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• 20 жилийн дараа дэлхий ямар болох вэ?

• Амьдрах чадвартай байхын тулд юу хэрэгтэй вэ?

• Үүнийг хийхийн тулд юу сурах ёстой вэ?

• Хэрхэн сургах ёстой вэ?

Эх сурвалж: П.Лукша, Д.Песков, Будущее образования (www.refuture.me)



20 жилийн дараа дэлхий ямар болох вэ?



Савлагаатай, эргэлзээтэй, ээдрээтэй, 
олон санаа агуулсан нөхцөл байдал гэж 

томьёолсон байдаг. 

V - Volatility

U - Uncertainty

C - Complexity

A - Ambiguity

VUCA



“...Дэлхий ертөнцийн өөрчлөлтийг даган боловсрол бас 

өөрчлөгдөх ёстой. 

... Нийгмийн бүх салбарт гүн гүнзгий өөрчлөлт гарч байгаа учраас

нийгэм, эдийн засагт өнөөдөр, тэр тусмаа маргааш хэрэгтэй

байгаа ур чадвар, чадамжийг хөхүүлэн дэмждэг

боловсролын шинэ хэлбэр шаардагдаж байна”

ДЭЭД БОЛОВСРОЛЫН

ХӨГЖЛИЙН ХАНДЛАГА



....Үнэн хэрэгтээ, 
шинжлэх ухаан, 

технологийн 
хөгжлийн хурдац нь 

шинээр гарч ирэх 
мэргэжил, түүнтэй 

холбоотой ур 
чадваруудыг 
урьдчилан 

таамаглах ажлыг 
хүндрэлтэй болгож 

байна. 

Илүү уян хатан боловсролын 
систем бий болгох 

Суралцагчийн тал бүрийн ур 
чадварыг хөгжүүлэх

Ажилтан хүн гадны нөхцөл байдалд 
илүү зохицох, хөрвөх чадвартай 

байх

Өөрийгөө үр дүнтэй хөгжүүлэх 
чадвартай болгох

Мэргэжлийн ур чадвараа амьдрал 
дээр хэрэгжүүлэх чадвартай байх



• Үйлдвэржсэн болон хөгжиж буй 15 оронд 2.1 сая шинэ ажлын байр үүсэх бол 7.1 сая 

ажлын байр устаж үгүй болно.                    (“The Future of Jobs” Дэлхийн эдийн засгийн форум)

• 2025 онд шинээр ажилд орох залуучуудын 60% нь өнөөдөр байхгүй ажлын байранд очно: 

шинэ эдийн засагт илүү уян хатан, инновацилаг, мэргэшсэн ур чадвар шаардлагатай

(ASEM Rectors Conference: ARC 

2016)Ирээдүйн ажил хөдөлмөр – “хөдөлгөөнт бай”: 

• Их сургуулийн үүрэг:

–Оюутнаа нийгмийн олон төрлийн өөрчлөлт, сорилт 

шаардлагад хариу өгөх чадвартай болгон бэлтгэх, 

–нийт иргэдийг байнгын суралцагч байж мэдлэг, ур 

чадвараа байнга шинэчлэн ахиулж сайжруулахад үйлчлэх. 

Шинэ эдийн засаг - боловсролын хэрэгцээ



Өндөр технологийн ажлын 

байрны хомсдол 30%

2020 

2.5x10¹⁸  байт мэдээлэл өдөр 

бүр шинээр үүсч байна.

Их өгөгдөл

ОХУ-ын 280 компанийн судалгаа, 2017 он 

Боловсон хүчний хомсдол бус 

авьяасын нөөцийн хомсдол And 

more
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Ажлын байрны өөрчлөлт

АНУ-ын ажлын байрны 
50% автомат роботоор 

солигдоно.

2050



Оюуны чадавхи                                11

Оюуны чадавхиа хэрэглэх 49

Оюуны чадавхиа хөгжүүлэх 59

Ноу-хау 111



Төгсөгчдөд тавигдах шаардлага

Голч дүн өндөртэй төгсөгч хамгийн сайн?!



Амьдрах чадвартай байхын тулд юу хэрэгтэй вэ?2020-д шаардлагатай 

чадварууд
/Дэлхийн эдийн засгийн форум/

Асуудлыг цогцоор нь шийдвэрлэх

Шүүмжлэлт сэтгэлгээ

Бүтээлч байдал

Хүмүүсийг удирдахуй

Бусадтай зохицoх

Сэтгэл хөдлөлөө удирдах

Шүүн тунгаах, шийдвэр гаргах

Үйлчилгээний чиг баримжаа

Хэлэлцээр хийх

Танин мэдэхүйн уян хатан байдал

Бүтээлч

Өвөрмөц, уран 
сэтгэмжтэй, ердийн 
бус, бие даасан 
байдалтай.

Чадварлаг
Стандарт, авъяас 

чадвар, мэргэжлийн, 
найруулагч.

Санамж

Сольж болох, 
тогтмолжуулсан, 
аутсорсинг хийх, 
удирдах боломжтой.

Робот

Алгоритм, 
компьютержүүлсэн, 

үр ашигтай, 
худалдан авсан.
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Эх сурвалж: www.forbes.com



2020 2025

Аналитик сэтгэлгээ ба инноваци

Идэвхтэй сурах, сурах стратегиуд

Нарийн төвөгтэй асуудал шийдвэрлэх

Шүүмжлэлт сэтгэлгээ ба дүн шинжилгээ хийх

Бүтээлч байдал, өвөрмөц байдал, санаачилга

Манлайлал ба нийгмийн нөлөө

Технологийн ашиглалт, хяналт

Технологийн дизайн, програмчлал

Уян хатан, стресст тэсвэртэй байдал

Учир шалтгаан, асуудал шийдвэрлэх шинэ санаа
Эх с шинэ урвалж: Дэлхийн эдийн засгийн форум



ШИНЭ БОЛОВСРОЛЫН ЗАГВАР ДАХЬ ТОДОРХОЙ БУС ХҮЧИН ЗҮЙЛ

Эх сурвалж: П.Лукша, Д.Песков, Будущее образования. www.refuture.me 

Интернет “газар авах” 

тухай асуудал 

Боловсролын өөрчлөлт 

шинэчлэлтийн явцад 

гүйцэтгэх Азийн соёлын 

үүрэг, роль

Төрийн ирээдүйн загвар 

ба түүний шинэ 

тоглогчдын асуудал  

Юуг яаж сургах  ёстой вэ?



БОЛОВСРОЛЫН ДҮР 

ЗУРАГ – 2030 ОН

Хүний насанд туршид 

суралцах боловсролын 

загвар нь боловсролын 

шинэ бүтцийг 

тодорхойлох болно. 

Эх сурвалж: П.Лукша, Д.Песков, Будущее образования. www.refuture.me 

Юуг яаж зааж өгөх ёстой вэ?

Боловсрол нь хүнийг төрөхөөс авахуулан (эхийн хэвлий дэх 
сургууль) насан эцэслэтэл бүхий л амьдралын туршид 
дагалдана.

Хамтын сургалт: бусад хүмүүстэй (нийгэмлэгт, гэр бүлд, 
бодит байгууллагад) хамтдаа суралцах орчин.

Технологийн хөгжил, дэмжлэг: онлайн сургалт, шинэ тоног 
төхөөрөмж нэвтэрнэ.

Санхүүгийн шинэ хэрэгсэл үүснэ: авьяас чадварт хөрөнгө 
оруулах загвар, даатгалын загварболовсролын казино, нэр 
хүндийн капиталыг “солилцох, хуримтлуулах” загвар.

Боловсролын шинэ хүрээнд шинэ мэргэжил үүснэ.



ХҮН БЭЛТГЭХ ЦОГЦ ХӨТӨЛБӨР

Эх сурвалж: П.Лукша, Д.Песков, Будущее образования. www.refuture.me 

Оюун ухааны хөгжлийн чиглэл

• ертөнцийн дүр зураг төлөвшүүлэх, хэл эзэмшүүлэх, зөв, шүүмжлэлт сэтгэхүйг төлөвшүүлэх,

• арай хожуу насанд – шинжлэх ухааны судлагдахууны мэдлэг олгох, тусгай сэтгэлгээний 
дадал олгох зэрэг.

Нийгмийн болон удирдахуйн дадал төлөвшүүлэх чиглэл 

• харилцааны, 

• хамтран туурвих, 

• удирдан манлайлах дадал

Психо-физиологийн хөгжлийн чиглэл

• зөвхөн спортоор хичээллэх бус, мөн янз бүрийн нөхцөл байдалд өөрийн бие, сэтгэцийн төлөв 
байдлаа удирдах чадвар

Юуг яаж сургах  ёстой вэ?



Зөөлөн ур чадварын өсөж буй эрэлт

2030 он гэхэд Англид ажлын байрны 30%, 

АНУ-д 38%, Германд 35%, Японд 21% нь 

автомат роботоор солигдох хандлагатай байна. 

Тээвэр, хадгалалт, аж үйлдвэрлэл, бөөний 

болон жижиглэнгийн худалдааны салбарт 

ажлын байрыг хамгийн түрүүлж роботоор 

солих магадлалтай.

“Зөөлөн” ур чадварыг робот гүйцэтгэх 

боломжгүй учраас боловсролын систем 

“зөөлөн” ур чадварыг эзэмшсэн, ёс зүйтэй 

залуу үеийг бэлтгэхэд илүүтэй анхаарах 

шаардлагатай болж байна. 



Боловсрол дахь парадигмийн шилжилт ба 

ICT, дижитал технологийн хөгжил

Futuristic pictures by Jean-Marc Côté (1899)https://publicdomainreview.org/

Today 19th century vision of the year 2000 (Jean-Marc Côté, 1899)

https://publicdomainreview.org/


Өөрчлөлт, шинэчлэлээс гүнзгий шилжилтэд

Засан сайжруулах төдий биш эрс шинэчлэх шаардлага.



Хиймэл оюун ухаан боловсролын салбарт нөлөөлөх нь

Artificial Intelligence Market in the US 
Education Sector report.

1. Simplifying 
Administrative 
Tasks

2. Smart 
Content

3. 
Personalized 
Learning

4. New 
efficiency

5. Global 
learning

https://www.researchandmarkets.com/research/5lshzz/artificial


Авьяастны төлөөх өрсөлдөөн

Google, Apple, Bank of America зэрэг компаниуд ажилд авахдаа зэрэг диплом гэсэн шалгуур үзүүлэлтээс

татгалзаж, тодорхой чиглэлээр гүнзгийрүүлэн сурч, мэдлэг, чадвар эзэмшсэн авьяаслаг залуучуудыг ажилд авч

эхэлсэн.

Дээд боловсролын дипломын зэрэг, цолны үнэгүйдэл

Сургалтын төв нь орчин үед шаардлагатай 10000 IT инженер бэлтгэх том

зорилготой ажиллаж байна.

Nest Academy

2019 онд Сант сургуулийн 8 сурагч Монголын ТОП IT компаниудад урилгаар

ажилд орсон.

Сант ЕБС

Чадварлаг авьяастай залуучууд шинээр гарч ирж байгаа Minerva сургууль, Turing, Lambda,

General Assembly зэрэг код бичдэг сургууль, сургалтын төвүүдийг сонгох болжээ.

Сургалтын төвүүдийг сонгох нь нэмэгдлээ



Технологийн хөгжил ба боловсролын арга зүй



Монголын боловсролд үзүүлж буй дэвшилтэт 

технологийн нөлөө

“Сант” ЕБС компьютерын програмчлалын (Python, Java 

script and etc…) хичээлүүдийг хөтөлбөртөө суулгасан

❑ Амжилттай төгсөгчид нь тэтгэлэгтэйгээр дэлхийн топ 

(MIT, Stanford, Berkeley) их сургуулиудад элсэж чадаж 

байна (6 оюутан MIT-д элссэн)

❑ Сайн төгсөгчид нь шууд Монголын топ IT 

компаниудад ажилд орж чадаж байна 

(2019 онд 8 оюутан)



• SURAAD.MN - дунд сургуулийн математикийн 

хичээлийг бие даан суралцах боломжтой интернет 

платформ бүхий программ хангамж

✓ Тухайн сурагчийн түвшинг тогтооно

✓ Сурагчийн сонирхлыг татсан сурагч төвтэй 

суралцахуйг дэмжинэ

✓ Бодлогыг олон дахин бодсоор хурдан бодох 

дадал чадварыг эзэмшинэ

✓ Тухайн сурагч бүрийн суралцах үйл явцыг 

автоматаар дүгнэж сурагч бүрт тохирсон 

даалгавар өгдөг.

Монголын боловсролд үзүүлж буй дэвшилтэт 

технологийн нөлөө



СУРГАЛТЫН НЭЭЛТТЭЙ 
НӨӨЦ МАТЕРИАЛ

“Сургалтын нээлттэй нөөц материал

гэдэг бол интернэт дээр нээлттэй

хүртээмжтэй байдлаар байрлуулсан

болон эсвэл чөлөөтэй өөрчилж ашиглах

боломж олгосон тусгай зөвшөөрөлтэй

сургалтын болон эрдэм шинжилгээний

материалыг хэлнэ. Сургалтын нээлттэй

материалд бүхэл бүтэн хичээл,

сургалтын материал, түүний хэсэг,

сурах бичиг, видео, шалгалтын тест,

программ хангамж болон шинэ мэдлэг

олж авахад туслах зориулалттай бусад

материал, технологи зэрэг багтана.



Nest academy is providing IT programming 

course for 7th-12th grade students

✓ Front and back-end Web programming

✓App user experience (UX) design 

✓App user interface (UI) design

✓ Interactive & rapid prototyping

Монголын боловсролд үзүүлж буй дэвшилтэт 

технологийн нөлөө



Сургалтын нээлттэй нөөц материал монгол хэл дээр



УР ЧАДВАРЫН ҮЗҮҮЛЭЛТ - МЭРГЭШЛИЙН ҮНДЭСНИЙ ХҮРЭЭ ТОГТООХ (ТӨСЛИЙН САНАЛ)

ТҮВШИН БҮРД ЭЗЭМШСЭН БАЙХ МЭДЛЭГ, ХАНДЛАГА, ЧАДВАРЫГ ТОГТООХ ???



`



CDIO –Инженерийн боловсролын чанарын 
шинэчлэл





Хувь хүний зохион байгуулалт 

суурь чадамж сайжирсан

Үргэлж суралцан, мэдлэгээ байнга 

дээшлүүлэх чадвар суусан 

Асуудалд дүн шинжилгээ хийж, 

шийдвэрлэх чадвар эзэмшсэн

Бусдыг сонсох, харилцааны 

чадвар сайжирсан 

Бусдад өөрийгөө ойлгуулах 

чадварт суралцсан

Өөрөөсөө шинийг санаачлах 

чадвар эзэмшсэн

Кэйс: Юуг сурч ирсэн бэ?

Ёс суртахууны өндөр 

төлөвшилтэй болж чадсан

Олон улсын хэмжээнд ажиллаж 

чадах мэргэжлын ур чадвар 

Бүтээлч сэтгэлгээтэй, 

инженер 

Өөрийн санаагаа бодитоор 

хэрэгжүүлэх чадвар эзэмшсэн

Багаар ажиллах чадвар 

эзэмшсэн

Асуудлыг олж харж, 

шийдвэрлэх чадвар эзэмшсэн

Коосэний төгсөгч Бакалаврын төгсөгч



Хөвгүүнийг сургах нь хүнийг сургах явдал,

... охиныг сургах нь үндэстнийг сургаж байгаа 

хэрэг
Educating a boy is educating a person,

… educating a girl is educating a nation


